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  Mr. Takeichi Masamura irwented the Masamura-Gauge in X948. After that, the
Pachinko-Hal} bvksiness had rapid}y expanded in a}1 parts of the country becavgse of its
both aspects, amusement and gamb}ing. Lately the Pachinko trade has become a huge
market: its annua} turitover is 29 trMions yeit, a gross profit is 4 tril}ioxxs yen,
establishments are 17 thousaxxds, persons engaged is 342 thousaxxds, instore
equipments are 4.5 millions axxd players are 22 miliions.
  There are many references about genera} trends of the business from a joumalistic
point of view. However, there is no treatise on the maitagement of it with the axxgle
of a marketing management. The reason of the lack of academic paper is that
researchers hesitated to specialize ixx it becavkse of its dirty image: axx vknclearness of
accounting, axx illegality of cashixxg system, an uniawfu} vgse of converted pachinko
machixxes, ixxtervexxtions of organized violexxce, its ciosed society, its categorization as
advgk entertainment businesses by Japanese law, etc.. And so, in this circumstance,
there is no proper evaluatioit of it as `the Kixxg of tertiary ixxdvkstry' which has 1.8
times as large market size as a car indvgstry does. Moreover, this sitvgation might
retard the growth of the leisure industry.
  Therefore, this paper will focvgs on the store format systems of it from the
viewpoint of a marketixxg management on the basis of foiiowing definition; the
Pachinko-Hal} bvgsiness offers entertainment service axxd places for individua}; it
provides amusements svkch as pachinko-machines axxd pachis}o-machines which stir up


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































①立地i②施設　　　…ポジションiアメニティ ③機種i④射倖　　　旨バラエティ汐オリティ ⑤出玉i⑥景品　　　ヨアクションiリカバリー ⑦滞店中i⑧見込客　　　　…サービスiアピール ⑨割り数i⑩業務　　　　旨パターンiアビリティ
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営業店の規模別ランク 台数範囲（台） 調査店舗（店） 規模別構成比（％） 調査店の営業立地区分








































極大店ilOOO台クラス 950～2，000 37 L6　i　L6
6階級　i　lOクラス 合計 2257 10αo　i　lOO。0
　ちなみに、1983年当時は全国的に、各都道府県・遊技業協同組合の自主規制によって、1店舗あたり
の設置台数が「500台を上限に、200ないし400台の範囲に」制限されていたことから、本表でいう『小
型店300台クラス』が、標準的な中規模店舗として‘経営管理面からも適正効率を追求できる営業サイ
ズだ”と考えられていた。
　ところが、今回の2003年時点では全国的に、台数上限の規制緩和と店舗管理の合理化二二とが進捗し
たことから“1店舗あたりの設置台数”が増加し、20年前の「250ないし350台クラスの中型店』は過半
を割り込んで、今や‘‘小型店の範疇”に属するものとなっている。つまり時系列的に、営業店舗の大型
化現象が顕著な形で進行しつつある。
パチンコホール業の競争克服業態と戦略経営実行変数 93
5）社会経済生産性本部（編）『前掲書』，pp。1～44．
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　の店（これには、「平日が全台無制限；休日が確変無制限」の店あり）／④2．32円交換・無制限制の店／
　⑤238円交換・ラッキーナンバー制の店／⑥330円交換か2．50円交換で、「ラッキーナンバー制や定量制
　の一部台」以外は無制限制をとる店　　といった具合いである。
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12）パチンコホール業界の現況は、不完全競争　　「サービスの受け手としてのパチンカー」が十分な製
　品知識や必要情報を持たないため、‘‘市場法則が完全な形で作用しえない市場”における競争状態
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15）Robert　F。：Lusch，　Patrick　Du鷺鷺e，　and　Ra鷺dall　Gebhardt，　R磁払Mα漉ε伽g，　South－Westem
　Publishing，1993，　ppユ4－75．
16）市原樟夫『融合化マーケティング　　環境適合の論理と手法』同友館1994年，pp．171－216．
　藪参考文献灘
市原樟夫『大型店対応作戦　　市場戦略編』ビジネス教育出版社，1980年。
市原樟夫ほか『中小小売商業の業態開発手法の研究』中小企業事業団・中小企業大学校・中小企業研究所，
　1987年。
Nic　Costa，　A醜。瀦α痂PZεα灘rε8’7肋、研8加町y　q！〃泥Co論ル臨。配配，　Kevin　Fran．cis　Publishing，
　1988。
94 東海学園大学研究紀要　第9号
大橋厚雄『銀玉業界　　17兆円産業・パチンコ業界ウラ事情』第三書館，1995年。
カンソン
姜誠「5グラムの攻防戦　　パチンコ30兆円産業の光と影』集英社，1996年。
杉村暢二『都市と遊技場　　パチンコ店の地：域分析』大明社，1996年。
宮塚利雄『パチンコ学講座』講談社，1997年。
ソン　ミ　ジャ
成美子「パチンコ業界報告書』晩聲社，1998年。
谷岡一郎『現代パチンコ文化考』筑摩書房，1998年。
田崎正人（編）『史上最大のパチンコチェーン1ダイナム』財界研究所，1999年。
溝上憲文「パチンコの歴史』晩聲社，1999年。
町田寛永『パチンコ攻略法　　その嘘と真実（インテグラ打法なら負けない）』元就出版社，1999年。
松下光志（編）『20世紀パチンコ名機大全』宝島社，2000年。
鍬形和紀（監）・阿部正人（編著）「パチンコ名機コレクション』グリーンアロー出版社，2000年。
鈴木笑子『天の釘　　現代パチンコをつくった男・正村竹一』晩聲社，2001年。
吉永明智・山本基ほか『戦略的パチンコホールの開発計画と店舗デザイン総集』綜合ユニコム，2002年。
湯川栄光「最前線パチンコ・パチスロ業界　　知りたいことがスグわかる』こう書房，2002年。
熊脇嘉人『パチンコ・パチスロホールの計数管理　　実務演習マニュアル』綜合ユニコム，2002年。
山田清一・今泉秀夫（編）『ヨーロッパに生まれ日本で育ったパチンコ百年史』アド・サークル，2002年。
田渕隆茂「現役設定師のホール攻略法　　パチスロ常勝の法則』イースト・プレス，2002年。
田渕隆茂『現役釘師が教えるパチンコ勝ち組の条件』イースト・プレス，2003年。
池田正樹（編）『パチンコ産業年鑑　　主力企業176社・経営データファイル』綜合ユニコム，2003年。
警察庁（編）「警察白書（’ド成15年版）』ぎょうせい，2003年。
